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* Sunuş*

Stratejik plan; hızla değişen 21. Yüzyıl’da, kurumların önlerini iyi görebilmeleri, kaynaklarını etkili ve verimli kullanabilmeleri için önemli bir araçtır. Eğitim yöneticilerinin bu süreçte değişim olgusunu doğru algılamaları gerekmektedir. Bilimsel düşünceye sahip olanlar; bugünden hareket ederek geleceği anlamaya, geleceğin şartlarını oluşturmaya ve uygulayıcılara sunmaya çalışanlardır. 

Stratejik planlama kültür, planlama, yönetim ve bütçeleme felsefesidir. Bu anlayışın okul yöneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme dönüştürülmesi eğitim-öğretim hizmetinin bugünü ve geleceği için büyük önem arz etmektedir. Sorunların çözümünde öncelikle çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ayrıntılı stratejiler oluşturarak bunları gerçekleştirebilmek yatmaktadır. Kendi haline bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, hedefleri, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir.

 Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı karar ve uygulamalara bağlıdır. Okulumuzda da eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı uygulanmaktadır. Toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmış ve başarıyla uygulamıştır. Bu anlayış içerisinde değişen çevresel şartlar göz önünde bulundurularak katılımcı yöntemlerle hazırlanan ve 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan “Stratejik Plan”ımızı yürürlüğe koymuş bulunmaktayız. Müdüründen, en alt kademedeki çalışanına kadar tüm personelimizle, planda yer alan amaç ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda başarıya sahip ve kurumsal kapasitesini artırmış bir okul olma vizyonunu sürekli kılmak gayretinde olacağız.

 Bu plan, aynı zamanda “2023 Vizyonu”nu hedefine ulaşmamızda sağlam bir kaynak teşkil edecektir. Bu vesile ile planlama çalışmalarında emeği geçenlere teşekkürü bir borç biliyor; plan hazırlama sürecinde olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum. Saygılarımla…

                                                                                                                                                                             Engin YAZAR

                 OKUL MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Engin YAZAR
	Okul Müdürü
	Fatma KEMAL
	Müdür Yardımcısı

	Doğukan ERCOŞKUN
	Müdür Yardımcısı
	Hülya SARIHAFIZOĞLU
	Matematik Öğretmeni

	Azime Hazel ULUĞ
	Bilişim Öğretmeni
	Necmettin YILDIZ
	Sosyal Bil.Öğretmeni

	Elda DİNLER
	İngilizce Öğretmeni
	Erol KORKMAZ
	Rehber Öğretmen

	
	
	Bülent CANKILIÇ
	Fen Bilgisi Öğretmeni

	Ayşe CAN
	Veli
	Mine GÖKGÖZ
	O.A.B Başkanı

	
	Veli
	Ayşegül PALA
	O.A.B Üye


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz İlimiz Nilüfer ilçesinin 19 Mayıs Mahallesi’nde bulunmaktadır.

2012 yılında Milli Eğitim Bakanlığı ve BİS Enerji A.Ş arasında yapılan protokolle Seda AĞIM tarafından Müstakbel Annesi Meral AĞIM ve Babası Muammer AĞIM anısına okulumuzun yapımına başlanmış 2013-2014 Eğitim Öğretim yılı Eğitime başlamıştır.

2013-2014 Eğitim Öğretim yılına başlangıçta 156 kız 162 erkek Toplam 318. Öğrenci ile hizmete başlamış 2014-2015 Eğitim Öğretim yılı başlaması ile Öğrenci mevcudu 610  2015-2016 Eğitim öğretim yılı öğrenci mevcudu 850 lere ulaşmış olup sınıf mevcutları 30-34  öğrenci ile hizmete devam etmektedir.

2016/2017 - 2017/2018 eğitim öğretim yıllarında öğrenci yoğunluğu nedeniyle okulumuz ikili eğitime geçmiş olup, 2018/2019 eğitim öğretim yılında tam gün eğitime dönüş yapmıştır.

2018/2019 eğitim öğretim yılında 516 kız, 193 erkek toplam 909 öğrenci ve 30 şube ile tam gün eğitim ile hizmete devam etmektedir.

2019/2020 eğitim öğretim yılında 396 kız, 505 erkek toplam 901 öğrenci ve 29 şube ile tam gün eğitim ile hizmete devam etmektedir.

Okulumuz ‘Beslenme Dostu Okul’ projesinde yer almakta olup, ‘Beyaz Bayrak ‘ almıştır.

  İl genelinde sosyal ve sportif alanlarda ferdi ve takım başarılar gösteren okulumuz aynı çalışmalarına devam etmektedir. 

2015 Kültürler arası dayanışma konulu kısa film yarışmasında Bursa 1.si

2016 Değerler eğitimi kapsamında yardımseverlik konulu kısa film ilçe birinciliği ve Bursa il 3.lüğü

2017 Dünya Su Günü resim yarışmasında Bursa 3.lüğü

2016 Kano Türkiye 3.lüğü ve 4.lüğü



2015 Futsal Bursa Yıldızlar 2.liği 

2016 Futsal Küçük Erkekler Bursa 1.liği


2016 Squash Bursa Şampiyonluğu

2017 Squash Türkiye 3.lüğü




2017 Eskrim İlçe Şampiyonluğu

2017 Eskrim İlçe 2.liği





2016 Badminton ilçe 1.liği

2017-2018 Küçük Erkekler Bursa 1.liği


2018 Modern Pentat Türkiye 3.lüğü

2018 Squash Türkiye 2.ve 3.lüğü



2015-2016 Satranç kızlar Bursa 2.liği ve 4.lüğü

2015-2016 Satranç ilçe 3.lüğü




2018-2019 Bahçe Satranç ilçe 3.lüğü

2015-2016 Yüzme İlçe 2.liği




2016-2017 Yüzme Bursa 3.lüğü

2017-2018 Yüzme Bursa 2.lik ve 3.lük


2015-2016 Yüzme Bursa 3.lüğü Türkiye yarışmalarına katılma hakkı elde etmiştir.

2017-2018 Yüzme İlçe 1.liği ve 3.lüğü

Okçuluk

2015-2016 Küçük erkek ve Yıldız kızlarsa Bursa 1.liği

2016-2017 Küçük erkekler ve Yıldız kızlar Bursa 1.liği

Kros

2015-2016 Cumhuriyet Koşusu Bursa 1.liği

2016-2017 Yıldız Kızlar Bursa 2. Ve 3.lüğü

2017-2018 Basketbol Küçük Erkekler İlçe 2.si

2016-2017 Küçük kızlar 4x100 bayrak yarışı 1.si

2015-2016 Yıldızlar Futbol ilçe 2.liği   


2015-2016 Küçük erkek Futbol takımı ilçe 1.liği

2019/2020 Yıldız Erkek Futbol takım Bursa 2.liği

2019/2020 Yıldız Kızlar Satranç 3.lüğü

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: NİLÜFER

	Adres: 
	19 Mayıs mahallesi.Özcan sokak.No:33
	Coğrafi Konum (link)*:
	Coğrafi  konum için tıklayınız.

	Telefon Numarası: 
	224  413 75 03
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	mmagimortaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.mmagimortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752810
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013/2014 Eğiti öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı *
	75

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	396
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	41

	
	Erkek
	505
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	901
	
	Toplam
	61

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	20
	41
	61

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	49
	75


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	9861
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7969
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1893
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	150
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

    Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5/A
	16
	16
	32
	7/F
	17
	13
	30

	5/B
	18
	13
	31
	7/G
	17
	11
	28

	5/C
	17
	15
	32
	7/H
	17
	13
	30

	5/D
	16
	14
	30
	7/K
	20
	11
	31

	5/E
	17
	14
	31
	8/A
	19
	13
	32

	5/F
	19
	15
	34
	8/B
	16
	14
	30

	6/A
	19
	16
	35
	8/C
	18
	13
	31

	6/B
	19
	15
	34
	8/D
	18
	13
	31

	6/C
	21
	14
	35
	8/E
	17
	13
	30

	6/D
	16
	19
	35
	8/F
	15
	14
	29

	7/A
	19
	11
	30
	8/G
	17
	14
	31

	7/B
	16
	13
	29
	8/H
	16
	13
	29

	7/C
	17
	13
	30
	8/K
	17
	14
	31

	7/D
	17
	13
	30
	8/L
	16
	14
	30

	7/E
	18
	12
	30
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	11
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	23
	İnternet Bağlantı Hızı
	100MB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	173.935,68 TL.
	197.868,82 TL.

	2017
	236.402,96 TL
	208.095,49 TL

	2018
	268.627,44 TL
	225.763,97 TL

	2019 
	487.551,86 TL
	388.160,59 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Ankete 346 öğrenci katılmıştır.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Ankete 49 öğretmen katılmıştır.
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Veli Anketi Sonuçları:

Ankete 345 veli katılmıştır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenci başarı durumlarının yüksek olması

2.Sosyal ve sportif faaliyetler içersinde yer almaları.

3.Özgüvenlerinin yüksek olması.

4.Destekleme ve Yetiştirme Kurslarından öğrencilerin faydalandırılması.

5.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
	

	Çalışanlar
	1.Yeniliklere, işbirliğine açık olması

2.Öğretmen kadrosunun deneyimli olması

3.Öğretmenlerin öğrenci iletişimlerinin iyi olması

4.Öğretmenlerin akademik yönden gelişmeye açık olması

5.Teknoloji kullanımında yetkin olması

6.Öğretmen veli iletişiminin iyi olması
	

	Veliler
	1.Okulun genel durumundan memnun olmaları

2. İlgili velilerin olması

3.Sosyo-ekonomik düzeylerinin yüksek olması

4.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

5.Veli iletişiminin güçlü olması

6.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması
	

	Bina ve Yerleşke
	1.Ulaşımın kolay olması

2.Okul yerleşkesinin geniş olması.

3.Binanın deprem yönetmeliğine göre yapılmış olması.

4.Öğrencilerin gelişimi için sağlıklı fiziki ortama sahip olması


	

	Donanım
	1.Sınıflarda projeksiyon ve internet olması.

2.fotokopi makine sayısının yeterli olması

3.Optik okuyucunun olması

4.Sınıf ve koridor donanımlarının eksiksiz olması

5.Güvenlik kameralarının olması

Bilgisayar sınıfının olması

	

	Bütçe
	Okul Aile Birliği etkin çalışmalarla katkı sağlamaktadır.
	

	Yönetim Süreçleri
	1.Deneyimli yöneticilere sahip olması

2.Veli bilgilendirme sitemi ve paydaşlar arası ulaşılabilirliğin iyi olması

3.Veli Öğrenci iletişiminin iyi olması

4.Yönetici sayısının yeterli olması

5.Demokratik bir yönetime sahip olması

6.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

7.Öğrencilerin sosyal faaliyetlere yönlendirmede etkin olması
	

	İletişim Süreçleri
	1.Rehberlik servisinin etkin çalışması

2.Okul web sitesinin sürekli güncel olması

3.Öğrenci öğretmen ve veli mesaj  sistemine sahip olması

4.Öğrenci durumları ile ilgili bilgilerin velilere hızlıca iletilmesi.

5.Öğrenci takip sisteminin olması

6.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

7. Üniversite ile işbirliğinde olunması

8 Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

9.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
	

	Diğer
	1. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız.

2. Avrupa birliği , Erasmus gibi projere müracaat edilmesi.

3. Çeşitli uygulama ve sınavlarda pilot okul olunması.

4. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.

5. Sıfır Atık projesi okul olmamız.
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrencilerin şişirilmiş bir özgüvene sahip olmaları ve bunu yapıcı bir şekilde kullanamamaları yönetime zorluklar çıkarmaktadır.

2.Okulun adres bölgesi içerisinde kalan ufak yerleşim birimlerinden gelen öğrencilerin eğitim vizyonlarının olmaması.

3.Sorunlu öğrenci velilerin mevcut durumu kabullenmemesi.

4.Sosyal medyanın etkisiyle öğrencilerin kısa süreli hazlara odaklanarak uzun vadeli başarıyı elde etmeden uzak olmaları.

5.Gelecek planlarının nasıl olması gerektiğine dair bir fikirlerinin  olmaması.

6.Öğrencilerin normal hayatlarında çabuk ulaşılabilirliği modellemeleri sebebiyle çalışmadan başarı beklentisi içerisinde olmaları.

	Çalışanlar
	1.Öğretmenlerin mevcut eğitim/öğretim müfredatının haricinde okulda düzenlenen aktivitelere katılmada isteksiz olmaları.

2.Öğretmenlerin okulda alınan kararları sahiplenmemesi.

3.Öğretmen performans göstergelerinin etkin olmaması.

4.Öğretmen idare arasında iletişim akışında zaman zaman aksaklıklar olması.

5.Acil durumlarda öğretmenlerin yapılması gerekenler konusunda üzerine düşen görevlerde yetersiz kalması.

6.Teknik arızaların zamanında tespit edilip idareye bildirilmemesi sonucu aksaklıkların yaşanması.

7.Malzeme envanter takipsizliği.

8.Çalışanların çeşitli sebeplerden ötürü velilere tavizkar davranmaları.

9.Ödül-ceza sisteminin mevcut olmaması.

10.Rehber öğretmen sayı yetersizliği.

11.Hizmetiçi eğitimin eksikliği.(İlkyardım , Sivil Savunma vs)



	Veliler
	1.Velilerin kahir ekseriyetinin çalışan anne ,baba olmaları sebebiyle nedeniyle çocuklarına yeterince zaman ayıramamaları.

2.Velilerin iletişim araçlarını öğretmen ve idari kadronun aleyhine kullanmaları.

3.Velilerin önemli gün ve haftalara ve sosyal etkinliklere yeterince ilgi göstermemesi.

4.Parçalanmış ailelerin çocuklarının yaşadığı zorluklar.

5. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının ücretsiz olması dolayısıyla velinin kurs devamsızlıklarını önemsememesi.

	Bina ve Yerleşke
	1.Fizksel mekan eksiklikleri,

· Kütüphane

· Fen Laboratuvarı

· Konferans salonu

· Spor salonu

· Malzeme odası

· Okul Aile Birliği odası 

	Donanım
	1.Sınıflarda akıllı tahta yetersizliği.

2.Çalışan takip kart sistemi eksikliği.

3.Okulda spor salonunun olmaması


	Bütçe
	Bağışların okul ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	1.Yönetim faaliyetlerinin mevzuatla sınırlı olması.

	İletişim Süreçleri
	İletişim koordinasyon eksikliği.


Fırsatlar

	Politik
	1.Yerel yönetimlerin ve Halk Eğitim Merkezinin eğitime destek vermesi. 2.Bakanlıkça hazırlama ve yetiştirme kurslarının açılması.

3.Sınav okulu olması.

4.Yerel yönetimlerle iyi ilişkiler içerisinde olunması.

5.Okulun kozmopolit bir yapıya sahip olmaması.

6.Üniversitelerle işbirliği içerisinde olabilir.



	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeyinin yüksek olması.

	Sosyolojik
	1.Sosyal, kültürel faaliyetlere kolaylıkla ulaşılması.

2.Sportif yarışmalara öğrencilerin katılımında kolaylık sağlanması.

3.Resim sergi ve yarışmalara katılımın gerçekleştirilmesi.

	Teknolojik
	Ailelerin sosyo ekonomik düzeyinin iyi olmasından kaynaklı öğrencilerimizin teknolojiye kolay ulaşmaları

	Ekolojik
	Okula ulaşımın kolay olması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Bağışların yetersiz olması.

	Sosyolojik
	1. -Eğlence ve Alışveriş merkezlerinin okula yakın olması. 

2. Psikolojik destek alan öğrenci sayımızın artış göstermesi ve bu durumun öğrenci başarısına olumsuz etki etmesi.

3. Öğrencilerimizin genellikle çalışan anne-baba ya da parçalanmış aile çocukları olması.

4. Ailelerin sosyo ekonomik düzeyinin iyi olmasından kaynaklı öğrencilerimizin teknolojiye kolay ulaşmaları


	Mevzuat-Yasal
	1. 1.Yönetim faaliyetlerinin mevzuatla sınırlı olması.Bazı mevzuatların okul  yönetimin etkinliğini sınırlandırması.

2. Ödenek yetersizliği.

3. Eğitim politikalarının sürekli değişmesi .

	Ekolojik
	Lojistik olarak sanayi bölgelerine yakınlık.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula kayıt yaptıran nakil gelen öğrencilerin, uyum ve oryantasyon çalışmaları

	2
	Okula devamsızlığın takibi ve azaltılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere eğitim verilmesi.

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon çalışmaları.

	5
	Çeşitliği kurumlarla işbirliği yapılarak veli ve öğrenci aktiviteleri düzenlenmesi.

	6
	Okula kayıt yaptıran nakil gelen öğrencilerin, uyum ve oryantasyon çalışmaları

	7
	Okula devamsızlığın takibi ve azaltılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	

	1
	1. Akademik başarının arttırılarak iyileştirilmesi

2. Rehber öğretmen sayısının yetersiz olması.

3. Sınıflarda akıllı tahta eksikliği.

4. Öğrenci gelişimini destekleyici öğretmen rehberlik faaliyetleri.

5. Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler.(ilkyardım,sivil savunma ,soru hazırlama teknikleri , eğitimci eğitimler)

6. Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirmek.



	2
	1. Sosyal, Kültürel ve sportif faaliyetlerin arttırılarak iyileştirilmesi.



	3
	Öğrencilerin üst kurumlara yönlendirilmesi ve geziler düzenlenmesi.

	4
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişiminin geliştirilmesi

	2
	Okul tuvalet ve genel temizliğinin iyileştirilmesi için yenileme çalışmaları yapılması.

	3
	1. Okul bahçe peysajının yeniden düzenlenerek iyileştirilmesi.

2. Okul bahçesine spor salonu yapılması için girişimlerde bulunulması.

	4
	Donanımın , ders ve araç gereçlerinin geliştirilmesi

	5
	İşgüvenliği analizlerinin tekrar gözden geçirilerek revize edilmesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

 Atatürkçü düşüncenin ışığı altında öğrencilerimizin çağın gerekleriyle donanımlı; çevresini, ülkesini, dünyayı tanıyan; dünyanın ve insanlığın sorunlarına çözüm arayan ve alternatifler bulabilen, proje sunabilen fertler olarak yetiştirmek, her gün daha iyiye ulaşmak için çalışmak temel misyonumuzdur.

VİZYONUMUZ 

Eğitim ve öğretim hizmetlerini çağdaş ölçütler doğrultusunda yürüten, sürekli gelişen nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını    benimseriz. 

2. “BİZ” ruhunu benimseriz.

3. İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz. 

4. Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 

5. Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

6. Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 

7. Çalışanlarımızın yeteneklerini önemseyip, fikirlerine değer veririz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayarız.

9. Tüm çalışanlarımızın sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 

10. Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temel alırız. 

11. Anadilimizin etkili, dünya dillerinin bilinçli biçimde kullanılmasını amaçlarız. 

12. Türk kültürünün dünya değerleri içinde önemini fark eder ve kültürel değerlerimizi yaşatırız.

13. Doğal çevreyle uyum içinde yaşarız. 

14. Emeğe saygı duyarız. 

15. Hedefe ulaşmak için eleştirilerimizi saygı çerçevesinde yaparız.
16. Sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme çabasındayı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir.
Hedefe İlişkin Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%88
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,2
	%00
	%00
	%00
	%00
	%00

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,2
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere hazırlanan program doğrultusunda öğretmenler tarafından eğitim verilmesi
	%0,2
	%4
	%5
	%8
	%8
	%8

	PG.1.1.g.
	Çeşitliği kurumlarla işbirliği yapılarak veli ve öğrenci aktiviteleri düzenlenmesi.
	%92
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	62
	100
	120
	130
	120
	120


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Doğukan ERCOŞKUN

 Müdür Yardımcısı 
	Dönem boyunca her ayın sonunda

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör bakımları düzenli olarak yapılarak yeşil bandrol devamı sağlanacak
	 Fatma KEMAL 

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	
	
	
	

	1.1.2
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımının yapılması
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	1.1.3
	Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	
	
	
	

	1.1.4
	E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%90

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	%16
	%14
	%20
	%21
	%25
	%30

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	6
	9
	12
	15
	20

	PG.2.1.5
	İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı
	%13
	%16
	%18
	%19
	%22
	%25

	PG.2.1.6
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı
	%15
	%15
	%17
	%18
	%20
	%20

	PG.2.1.7
	Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje oranı
	0
	1
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.8
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı
	%50
	%55
	%60
	%62
	%63
	%65

	PG.2.1.9
	Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı
	%24
	%26
	%27
	%30
	%30
	%30


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek.
	DYK Okul Komisyonu
	15 Eylül- 15 Ekim

	2.1.2
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 
	Türkçe Zümresi
	01 Eylül-15 Haziran

	2.1.3
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 
	Y. Dil Zümresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.4
	8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	2.1.5
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde , her dönemde üç deneme sınavının yapılması
	Müdür Yardımcısı

Doğukan ERCOŞKUN
	Ekim-Kasım-Aralık-Şubat-Mart-Mayıs

	2.1.6
	İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Her Dönem sonu

	2.1.7
	Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.1.8
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik öğretmenleri
	Her yıl

	2.1.9
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türkçe öğretmenleri
	Her yıl


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

Performans Göstergeleri
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	 
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı
	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	2
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	17
	19
	20
	22
	23
	23

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	7
	10
	12
	15
	17
	20

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	12
	15
	18
	18
	20
	20

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	%2
	%4
	%5
	%6
	%8
	%10

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	%70
	%80
	%90
	%90
	%95
	%96

	PG.2.2.6
	Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı
	0
	0
	%25
	%30
	%30
	%40

	PG.2.2.7
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı
	2
	5
	8
	10
	10
	10

	PG.2.2.8
	Okulda açılan sosyal kulüp oranı
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır.
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	10 Eylül-15 HAZİRAN

	2.2.3
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan ayı içerisinde

	2.2.4
	Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.5
	Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.6
	Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.7
	Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.2.8
	Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.9
	İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.10
	Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.11
	Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı
	4
	5
	10
	15
	18
	20

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	%20
	%30
	%50
	%60
	%80
	%90

	PG.3.1.3
	Kurum personeli memnuniyet oranı 
	%90
	%90
	%96
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı
	%2
	%4
	%6
	%8
	%10
	%15

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.6
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.7
	Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.8
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	%1
	%5
	%5
	%8
	%10
	%10


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 4 kez

	3.1.2
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.6
	Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.7
	Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.8
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	
	


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.4
	Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	1
	1
	2
	5
	6
	6

	PG.3.2.5
	Okul bahçesi peyzajının yeniden düzenlenmesi(oran)
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.6
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı(öğrenci ve veli sayısına göre)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.7
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	4
	3
	6
	6
	8
	8

	PG.3.2.8
	Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	1000
	1250
	1500
	2000
	2250
	2500

	PG.3.2.9
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
	3
	4
	8
	10
	10
	10


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.2.2
	Okul spor salonunun yapılması için belediye ve hayırseverlerle işbirliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde okul aile birliği
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.3
	Okulun fiziki imkânları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.4
	Okul bahçesinde evcil hayvanların yaşayabileceği bir ortam sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.5
	Okul genel temizliğinin, bakım ve onarımının yapılması
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim başı ve sonunda


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	196.000
	200.000
	205.000
	210000
	811.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-------
	----------
	--------
	---------
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	244.000
	250.000
	255.000
	260.000
	1.009.000

	TOPLAM
	440.000
	450.000
	460.000
	470.000
	1.820.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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